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3. VEZETOI PROGRAM

2.1. HAT EV, AMELY MEGALAPOZTA A FOLYTATAST

Az elmilt vezet6i ciklusban legfontosabb célkitlizésem egy kiszamithato, atlathatd és
szakmailag megalapozott intézményi miikédés megteremtése volt. Ennek érdekében kiilon
figyelmet forditottam a vezetdi dontések kovetkezetességére, a pedagégusokkal valod
egyiittm{ikddés erdsitésére, valamint a bels6 kommunikécio fejlesztésére. A feladatok atlathaté
megosztisa, az informécidk elektronikus csatorndkon torténé tovabbitidsa és a havi

rendszerességli értekezletek is mind ezt a célt szolgaltak.

Fontos mérfoldkd volt az alsé tagozatos épiiletrész feldjitasa, amely a Balatonfiiredi Tankertileti
Kozpont sikeres palyazata révén, a Magyar Falu Program tdmogatdsival valosult meg. 2020-
ban sor keriilt az épiilet nyildszardinak cseréjére, a villamos hélézat korszer(isitésére és a belsd
festésre is. A Monostorapati Onkormanyzat tovabbi tdmogatasként 1j padokat és székeket
vésarolt a tanuldok szamdra, igy az alsO tagozatban egy korszeriibb, esztétikusabb és

komfortosabb tanulasi kdrnyezet jott 1étre.

Kiilén figyelmet forditottam a kapcsolattartas kozvetlenebbé tételére is. Bevezetésre kertiltek a
heti vezet6i fogad6o6rak, melyek lehetséget adtak arra, hogy sziilok, kollégak, sot akar tanulok
is bizalommal keressenek meg személyesen. A visszajelzések alapjan ez a gyakorlat sokat

javitott az iskola 1égkorén és megerésitette az egylittmikodest.

A pélyézati lehetdségeket tudatosan hasznaltuk ki, amelyeknek kdszonhetSen tobb digitalis
tabla, IKT-eszkoz, tananyag és sportszer is beszerzésre keriilt. Emellett tanul6ink rendszeresen
részt vettek killonbozd orszagos és helyi versenyeken — koztik a ,Szakmaéra fel!”
szakmaismereti vetélkedén 1., 2., illetve 4. helyezést, illetve t6bb hungarikum témaju

megmérettetésen is kimagaslé eredményeket értek el.

2023 tavaszatdl elinditottuk az iskola-elokészité foglalkozasokat a nagycsoportos dvodasok
szdmdra, amelyek nagy 6rommel és aktiv részvétellel zajlottak. A program célja a sikeres

beiskolazas mellett az iskolakezdés élményszer(i, fokozatos elékészitése volt.

Térsadalmi felelosségvallalds és gyermekvédelem terén is jelentds eldrelépések torténtek.
Rendszeres kapcsolatot alakitottunk ki a szociélis szolgéltato intézményekkel, tobb prevencids

program, csoportos foglalkozas és kirandulas is segitette a tanuldi lemorzsolddds csokkentését
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és a didkok lelki tdmogatdsat. Iskolankba latogatva kiilsé szakemberek — tbbek kozott a
gyermekjoléti szolgalat munkatdrsai — is aktivan bekapcsolddtak ebbe a munkéba.

2019 Oszén megalapitottuk a ,,Z81d erd6ben, zéld mezdben™ Alapitvanyt, amely lehetéséget
teremtett arra, hogy célzottan tdmogassuk a tehetséggondozast, a raszorulé gyermekek segitését

¢s a kdrnyezeti nevelést.

A napkozis foglalkozésok tovébbra is kiemelt szerepet toltéttek be a tanulok mindennapjaiban.
Ezek a programok nemcsak a tanulds tAmogatasat, hanem a szabadidé értelmes, életkornak

megfelel6 eltdltését, a kulturdlis nevelést és a kozosségi élmények megélését is biztositottak.

Kiemelten foglalkoztunk az esélyegyenléség megteremtésével, kiilonds tekintettel az SNI és
BTMN tanulék integralt nevelésére, a szegregacio elkeriilésére, valamint a tarsadalmi
hatranyok csokkentésére. A kdzos tanulds soran fejlédott a gyermekek tolerancidja, nyitottsaga,
elfogaddsa — mikdzben a pedagogusok is j modszereket alkalmaztak a sokféle tanuldi igény

kezelésére.

A tehetséggondozas szintén hangsiilyos szerepet kapott. Torekedtiink arra, hogy a jél teljesitd
didkok megfeleld figyelmet, motivaciét és elismerést kapjanak. Szakkordk, tanulmanyi
versenyekre valé felkészitd alkalmak, kozépiskolai el6készitbk is megvaldsultak az
intézményben, amelyek tovdbb erdsitették az iskolai kOzdsség szellemiségét és

eredményessegét.

Osszegzésként elmondhat6, hogy az elmilt hat év sordn az intézmény miikédésének
stabilizialisa mellett sikeriilt egy él16, fejlédd, befogadé koziosséget formdlni, amely mélté

alapja lehet a jovébeli célkitiizéseknek.

3.2. VEZETOI ELKEPZELESEIM MEGALAPOZASA

Vezet6i elképzeléseimet az iskola jelenlegi helyzetének atfogd elemzésére alapoztam.
Figyelembe vettem a pedagogiai programot, az intézmény belsé struktirajat, hagyoményait,
targyi feltételeit és a tantestiilet dsszetételét. Olyan jovoképet kivanok megfogalmazni, amely
¢épit a meglévd értékekre, ugyanakkor a kozosség elvarasaival és a jovd kihivasaival is

Osszhangban all.

Az eredményes iskolavezetés szerintem nem egyéni teljesitmény, hanem koz6s munka

gylmdlese. Vezetdi munkam alapjat az egyfittmiikodés adja — szamitok a pedagégusok
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tapasztalataira, a sziilok, didkok ¢és a fenntarté tdmogatdé jelenlétére, valamint

partnerintézményeink egytittmiikddésére.

Iskolank szdmos értékes adottsidggal rendelkezik: j6 infrastrukturalis hattérrel, korszerd
digitalis eszkozparkkal, kis létszdmi osztalyokkal és Osszetarté nevelbtestiilettel. A
pedagdgusok helyismerete segiti a személyre szabott nevelést, a természeti kornyezet pedig
kivalo lehet6ségeket biztosit az élményszerii tanitisra. Kiemelkedd erdsségiink a miivészeti

nevelés is, amely gazdagitja a tanulék személyiségét és kozosségi életét.
Iskola, amelyet képviselek

Olyan iskolat szeretnék vezetni, amely képes reagdlni a valtozé vilag kihivasaira, mikézben
ériékeit, hagyoményait is megérzi. A célom egy olyan kozosség fenntartdsa és
tovébbfejlesztése, ahol a pedagdgusok motivaltan, elkotelezetten dolgoznak, a sziilék partnerek
a nevelésben, a didkok pedig biztonsagban érezhetik magukat, és kibontakoztathatjak

képességeiket.

A jové iskoldjat olyan helynek képzelem el, ahol az oktatds dromet ad, a kapesolatok
kolesonds megbecsiilésen alapulnak, és ahol minden szereplé megtalalja benne sajat

szerepét és értékét.

3. 3. STRATEGIAI CELJAIM A 2025-2030 KOZOTTI VEZETOI CIKLUSRA

3.3.1. A TANULAS ES TANITAS STRATEGIAI VEZETESE ES OPERATIV IRANYITASA

A Miivészetek Volgye Altaldnos Iskola vezetdjeként a kovetkezd ciklusban is kiemelt célom
lesz, hogy az oktatés és nevelés stratégiai iranyitasat tudatosan, a tanulok fejlédését fokuszba
helyezve végezzem. A tanulds nem csupan ismeretdtadas, hanem személyes fejlédési t,
amelyben a pedagégus és a tanuld kdzds munkdja eredményezi a valodi el6relépést. Ezt a

folyamatot kivanom éatlathatobba, mérhetdbbé és minden tanulé szdmara elérhetdvé tenni.
Az elottem 4ll6 idészakra vonatkozo céljaim:

Szeretném elérni, hogy a tanuléi teljesitmények alakulasat folyamatosan, tervezetten nyomon
kovessiik. Ehhez rendszeres félévi és év végi elemzéseket fogok készittetni, amelyek alapot

adnak a felzdrkéztaté vagy tehetséggondozé beavatkozasok tervezéséhez is. Az SNI-s,
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BTMN-es, illetve hatranyos helyzetii tanulék esetében személyre szabott haladasi tervet

kivanok alkalmazni, amely figyelembe veszi az egyéni sziikségleteket és titemeket.

Torekszem arra is, hogy a pedagégiai médszerek korszerisitése ne csupan elmélet maradjon,
hanem a gyakorlatban is megvalésuljon. Ehhez a pedagégusok szdmara rendszeres belsé
oralatogatasokat, reflexikat, szakmai megbeszéléseket kivanok szervezni, amelyeken
megoszthatjak tapasztalataikat, j6 gyakorlataikat, és kozosen fejlédhetnek. Az ij kollégik

munkajat mentorilassal, segité hospitalasokkal kivinom tdmogatni.

Célom lesz tovabba, hogy az értékelési rendszeriink még inkdbb a tanuléi igényekhez és
fejlodési utakhoz igazodjon. A tanmeneteket évrdl évre feliilvizsgaljuk, és a
tanulocsoportokhoz igazitva készitjiik el, online feliileten elérhetévé téve azokat minden
kolléga szdmara. A fejleszté értékelés hangsulyat erésiteni fogom. Fontosnak tartom, hogy a
tanulok ne csupan jegyeket kapjanak, hanem vildgos visszajelzéseket arr6l, miben fejlodtek, és

miben kell még dolgozniuk.

Szeretném fenntartani és béviteni a tehetséggondozas és felzdrkéztatas lehetdségeit is. A
tanérakon kiviil miikodé szakkordk, egyéni és kiscsoportos foglalkozasok célja, hogy
mindenki megtalélja azt a teriiletet, amelyben kiteljesedhet — legyen az sport, miivészet, logika
vagy éppen kommunikacié. Ezeket az érarendbe illesztve, de igény szerint rugalmasan is

szeretném biztositani, kiilén figyelemmel azokra, akik hatranybol indulnak.

Terveim kozdtt szerepel, hogy az orszdgos mérések — kompetenciamérés, NETFIT, korai
iskolaclhagydsi adatok — eredményeit tudatosan beépitsiikk az iskolai Onértékelési
rendszerbe. Az ezekbdl lesziirt kovetkeztetéseket intézkedési tervekben rogzitjiik, és az

intézményi munkaterv részévé tessziik, hogy valodi, célzott fejlesztések t6rténhessenek.

Szeretném biztositani, hogy az iskolai élet 4llando visszacsatolassal, kozos értékeléssel jarjon.
Ehhez rendszeres — havi szintii — tantestiileti értekezleteket fogok tartani, ahol kézosen
tekintjiik 4t az elért eredményeket, és dontiink a sziikséges irdnyokrél. Ez nemcsak
szakmai kontrollt, hanem motivaciét is ad a kollégak szamara, és erdsiti az iskolai kézosség

belsd kohéziodjat.
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Osszegzés

A kovetkezd 6t évben célom egy olyan tanulasi kérnyezet megteremtése, ahol a fejlédés
lehetésége minden gyermek szdmdra adott, és ahol a pedagégusok szakmai tdimogatist
kapnak, hogy ezt meg is tudjék valdsitani. A tanitasi-tanulasi folyamat stratégiai vezetését
abban latom, hogy minden érintett szereplé — tanul6, pedagogus, sziilé — kozos célok

mentén, egy irianyba haladjon.

Az eszk0z ehhez a folyamatos parbeszéd, a szakmai nyitottsidg és a kozosen felépitett,
atlathaté pedagégiai rendszer. Igazgatoként ezekért fogok dolgozni, ezek mentén kivanom

az iskolank szakmai min6ségét és kzdsségi erejét tovabb erdsiteni.

3.3.2. AVALTOZASOK STRATEGIAI VEZETESE ES OPERATIV IRANYITASA

Vezetdként elkotelezett vagyok amellett, hogy iskolank megtartsa és tovabb erdsitse azt a
pozitiv megitélést és szakmai presztizst, amelyet az elmult évek soran kdzosen alakitottunk ki.
A Miivészetek Volgye Altaldnos Iskola stabil alapokon 4116, j6l beazonosithaté arculattal és
értékrenddel rendelkezd intézmény, amelyet a térségben megbecsiilnek — ezt a poziciét

kivanom meg0rizni €s tovabb erdsiteni a kdvetkezd ciklusban is.

Célom, hogy az intézmény jovOképének alakitisa ne csak formalis feladat legyen, hanem valodi

tartalommal bird, k6zdsségi egylittgondolkodés eredménye.
Ennek érdekében a kdvetkez6 évekre nézve az alabbi fejlesztési iranyokat tiiztem ki:
1. Valtozasokra valé reagdlas és kozos gondolkodds

Torekedni fogok arra, hogy az iskola a tdrsadalmi, szakmai és technolégiai valtozdsokra
nyitottan, ugyanakkor a sajit értékeit megérizve tudjon valaszokat adni.
Ehhez évente legaldbb egy alkalommal szervezek SWOT-elemzésre épiilé tantestiileti

megbeszélést, ahol kozosen hatdrozzuk meg az erésségeinket és a fejlesztend6 teriileteket.
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2. Digitalis kompetencidk fejlesztése

Az egyik legfontosabb célom a pedagégusok digitdlis tuddsdnak bévitése.

A kovetkez6 idészakban szeretném elémi, hogy minden kolléga magabiztosan hasznilja a
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Microsoft 365 platform nyUjtotta lehetdségeket, €s ezek beépiiljenek a mindennapi tanitasi
gyakorlatba. Ennek érdekében tematikus miihelymunkakat, belsé képzéseket, valamint az

egymastol vald tanulast 6szténzom.

3. Technolégiai eszkozok integraldsa a tanérakba

Szeretném elérni, hogy a pedagdgusok batran hasznaljak az okoseszkdziket, és azok ne csak
kiegészitdként, hanem aktiv tanulasszervezési elemként jelenjenek meg barmely tantirgy
tanitasaban. Az ehhez sziikséges eszkdzpark bévitésére — lehetdség szerint — palydzati

forrasokat is bevonunk.

4. A szervezeti kultira fejlesztése

A tantestiilet belsé egyiittmiikddésének és szervezeti kultirajinak fejlesztését kiemelt
feladatomnak tartom. Rendszeres csapatépité programokat, belsé forumokat, valamint
mentalhigiénés alkalmakat tervezek, amelyek erdsitik a kollégdk kozotti kapcesolatokat, és
segitenek megelézni a kiégés tiineteit. Kiilon figyelmet forditok az wj kollégak

beilleszkedésére, munkahelyi jollétiik biztositasara.

3.3.3. ONMAGAM STRATEGIAI VEZETESE ES OPERATIV IRANYITASA

Intézményvezetokeént meggy6zddésem, hogy a szakmai fejlédés nem zérul le egy-egy diploma
vagy végzettség megszerzésével. A tudas naprakészen tartdsa, a médszertani megijulds €s a
vezetdi szerephez kapcsolédé kompetencidk fejlesztése folyamatos odafigyelést és

tudatossagot kivan.

Azt vallom, hogy a hatékony iskolavezetés alapja a reflektiv gondolkodas, a tanulds iranti bels6

igény, valamint a nyitottsag a visszajelzésekre — akar belso, akar kiils6 forrasbol szarmaznak.

Célom, hogy a kovetkezd vezetdi ciklusban még tudatosabban fejlesszem azokat a vezetdi
képességeimet, amelyek segitik az intézmény hatékony miikodését, a tantestiilettel valo
eredményes egyiittmiikddést, és hozzajarulnak egy bizalomra, elfogaddsra és szakmaisigra

¢épiil6 iskolai légkor kialakitasahoz.
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Az onreflexiot és a visszacsatoldsokat nem tekintem puszta értékelési eszkdznek, hanem
fejlédési lehetGségként hasznilom oket. Rendszeresen elemzem doéntéseimet, és ha

sziikséges, kész vagyok médositani a korabban alkalmazott gyakorlatokon.

Torekedni fogok arra, hogy a kollégaktdl érkez6 visszajelzések ne formalisan, hanem
oszintén, tamogaté szandékkal érkezzenek — és ezek be is épiiljenek a vezetdi

gondolkodisomba.
A cé] elérésének eszkizei és itvonalai az alabbiak:

o Tovabbképzéseken valé részvétel, kiilbnosen olyan témdkban, amelyek az
intézményvezetés korszerit médszereit, pedagoégiai irdnyitdsat vagy szervezetfejlesztést
érintenek.

o Mentorilis és szakmai konzulticiok kezdeményezése mds intézményvezetdkkel, ahol

lehetdség nyilik a jo gyakorlatok dtaddsara és befogadasara.

e Az Onértékelés tudatos alkalmazasa, amely sordn nemcsak az intézmény miikodésére,

hanem a sajat vezet6i tevékenységemre is Kritikus szemmel tekintek.

* A tantestiilet tagjai kozotti parbeszéd Osztonzése, amely erdsiti az egylittmiiksdést, és

eldsegiti a vezetdi dontések jobb elfogadottsagat.

» Erzelmi intelligencia fejlesztése a kapcsolati kompetencidk, konfliktuskezelés és motivacios

technikdk tudatos hasznélatin keresztiil.

Mindezek mellett torekszem arra is, hogy a kollégik fejlédését timogatd, inspirald
munkakdrnyezetet biztositsak, amelyben mindenki érezheti, hogy értéket képvisel, és
hozzajarul az iskola kozos sikereihez. Ugy vélem, a hiteles vezetés egyik legfontosabb
ismérve, hogy képes példat mutatni: kitartasban, fejlédni akarasban és emberi hozzdallasban

egyarant.

A jovében is azon leszek, hogy vezetéként ne csupdn irdnyitsak, hanem egyiitt haladjak a

kozosséggel — figyelve, tanulva és a folyamatos fejlodés dtjat valasztva.
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3. 3. 4. MASOK STRATEGIAI VEZETESE ES OPERATIV IRANYITASA

Igazgatoként hiszem, hogy az iskola sikere a tantestiilet §sszetartdsan, elhivatottsigan és
egylttmikodési kultirdjan nyugszik. A jovore nézve elsédleges célom, hogy ezt a szakmailag
sokszinii, emberileg egymasra figyel6é kozosséget tovabb erdsitsem, mikozben biztositom
szamukra a fejlédéshez, megijulashoz és eredményes munkavégzéshez sziikséges

feltételeket.

A célom az, hogy olyan munkahelyi légksr miikddjon tovabbra is, ahol a pedagégusok
érezhetik a megbecsiilést, a tdmogatast, és lehetGségilk van a sajat fejlodésiik utjat is
megvaldsitani.

Azt szeretném, hogy minden munkatirsam biztonsdgban, elismerés mellett, egy szinte,
tamogaté kozegben dolgozhasson — hiszen ez a gyerekek felé is kézvetit egy pozitiv

iskolaképet.

A kovetkezd 6t évben is folytatni kivinom azt a szemléletii iskolavezetést, amely nyitott a
pedagégusok javaslataira, bevonja dket a kozos dontésekbe, és lehetbséget ad a
véleményformaldsra, fejlesztések kezdeményezésére. A nevelbtestiilet nem csupan végrehaijté
egység, hanem stratégiai gondolkodd kozisség, amely véleményével, kreativ Stleteivel,

szakmai és emberi erejével alakitja az iskola jovojét.
Céljaim és az azok eléréséhez vezetd tt:
* A kozosségi kohézié tovabbi erdsitése

Ennek érdekében rendszeres csapatépité programokat, kozés iinnepeket és intézményi
kirianduldsokat szervezek, melyek nemcsak a munkahelyi jollétet, de a nevelbtestiilet egymads
irdnti elkotelez6dését is fokozzdk. A munkdn tilmutaté emberi kapcsolatok elmélyitése

segiti a nehezebb helyzetek kezelését is.
* A vezetétarsakkal valé egyiittmiikodés elmélyitése

Tovébbra is épitek igazgatohelyettes kollégdm szakértelmére, lojalitdsara €s precizitdsara, a

munkamegosztis tudatos Wjratervezésével pedig biztositom a hatékony operativ iranyitést.
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* A fiatalabb kollégak integralasa és a generaciés tudasatadas biztositasa

Tovéabb folytatom a tudatos fiatalitdst — de csak olyan tapasztalattal és elhivatottsaggal
rendelkezd pedagdgusokkal, akik értékeket tudnak hozzdadni a kozosséghez. Mentoraldsi

programokkal, kozos szakmai reflexiokkal és belsé tuddsmegosztassal timogatjuk dket.
* A szakmai fejlodés dsztonzése, tamogatisa

Biztositom a tovabbképzési lehetéségeket, a szaktandcsadékkal valé konzulticiét,
miihelymunkakat és szakirodalmi elérést. Az egyéni fejlesztési igényekre szabottan allitjuk

Ossze a tovabbképzési tervet, figyelembe véve az iskola célkitizéseit.
e Pozitiv iskolai klima és egységes normarendszer megtartasa

A jovOben is elvdrom a kézdsen megfogalmazott szabdlyok betartasdt, és minden eszkdzzel
tamogatni fogom, hogy a tantestiilet egységes normak mentén dolgozzon. A fegyelmezett,
kiszimithaté munkavégzés biztonsdgot nyujt a kollégdknak ¢és kovetkezetességet a
tanuldknak.

A jovore nézve eltokélt szandékom, hogy a tantestiilet tagjai tovabbra is érezzék: munkajuk
értékes, tdmogatott és nélkiilozhetetlen. Olyan szakmai kizeg kialakitisdra torekszem,
amely Osztonzdé, befogadé, és ahol a szakmai Kkiteljesedés nemcsak lehetéség, hanem

természetes része az iskolai mindennapoknak.

Hiszek abban, hogy a kizosség ereje, az egymds irdnti bizalom és a kozos célok mentén
végzett munka hosszii tivon is megtartja, erdsiti és megijitja az intézményiinket —

szakmailag és emberileg egyarant.

3.3.5. AZ INTEZMENY STRATEGIAI VEZETESE ES OPERATIV IRANYITASA

Intézményvezetokent az egyik legfontosabb feladatomnak tartom, hogy az iskoldban folyo
nevelé-oktaté munka minésége minden téren megfeleljen a jogszabdlyi elirasoknak, a
fenntartéi elvarasokmak, valamint a sziilok és a telepiilési partnerek igényeinek.
A jogszabalyi kérnyezet naprakész kovetése, a sziikséges informaciék gyors és pontos
tovabbitisa a  kollégdk felé jol mikodd  gyakorlat az  iskoldban.
Ezt a jovOben is kiemelt figyelemmel szeretném fenntartani, tdmogatva ezzel a tantestiilet

biztonsagos és szabalyozott mikodését.

44



leazeatdi pdlvdzat 2025 Kranabeth-Bati Zsuzsanng

A dontések meghozataldndl tovabbra is a kozds gondolkodasra, az egyiittmiikodésre és a
tantestiilet bevondsdra torekszem — ennck koszonhetten korabban is sikeresen tudtuk

kezelni a varatlan helyzeteket, példaul tobb pedagdgus egyidejii kiesését is.

A kovetkez6 vezeto6i ciklus egyik kulesfontossagn célja az intézmény jovoképének tudatos
formAldsa, amely az iskola presztizsének megdrzésén és tovabbfejlesztésén alapul. Ehhez

az alabbi 1épések mentén kivanok el6relépni:

o Tovabbra is szoros kapcesolatot apolok a fenntartéval, a Balatonfiiredi Tankertileti
Kozponttal, akikkel a fejlesztési igényeket folyamatosan egyeztetjiik.

o Az iskolai infrastruktira fejlesztésében tovébbra is aktiv szerepet vallalok.
Kiemelt célom a jatszoudvar kialakitdsa az alsdé tagozaton, valamint Kkiiltéri
sporteszkdzok, kozosségi tér kiépitése a felso tagozaton.
E fejlesztéseket részben palyazati forrasokbél, részben timogaté partnerek
bevonaisaval kivanom megvalositani.

o A miikodés atlathatdsagat, a pedagogiai munka nyomon koévethetdségét a belséd
ellendrzési rendszer tapasztalatai alapjan fejlesztem tovabb.
Az oralitogatisok, pedagégusértékelések és a tanuldsi eredmények rendszeres
elemzése alapjan intézkedési tervek késziilnek, amelyek segitik a tanulék egyéni
fejlodését és a kollégak szakmai tamogatasat.

e A tantestiilet megujulisa tudatosan tervezett folyamat.
Az elkbvetkez6 években esedékes nyugdijazasokat figyelembe véve mar most
torekszem felkésziilt, elhivatott fiatal pedagégusok bevondsara.
Célom, hogy a tantestiiletben megmaradjon a tudas és tapasztalat atadasa, mikozben
az Uj kollégak friss szemlélettel gazdagitjik az iskolai kozosséget.

o Tovabbi palyazati lehetbségeket szeretnék kihasznalni — mind infrastrukturdlis, mind
szakmai teriileten. Olyan programokhoz kivanunk csatlakozni, amelyek tamogatjik
a szocidlis hatranyok enyhitését, az iskolai eszkozpark boévitését, valamint a tanuléi
motivacioé és a pedagogusok szakmai fejlodésének elésegitését.

s A partnerkapcsolatok dpolasiara tovabbra is kiemelt figyelmet forditok.
A sziilok, onkormanyzatok és civil szervezetek egyiittmiikodésének erdsitése
hozzajarul ahhoz, hogy intézményiink nyitott, atlathaté és befogaddé maradjon.
Célom, hogy minél tébben lassanak bele az iskola mindennapi miikédésébe, ¢s

biiszkék legyenek arra, hogy ezt az intézményt valasztottik.
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Intézményvezetoként tovabbra is abban hiszek, hogy az iskola sikerének alapja a kézosen
megalkotott célok melletti kdvetkezetes munka, az értékek irdnti elkitelezettség és az
egymast tamogaté iskolai kozosség. Vezetéi programom minden egyes eleme a
megvalosithatésag elvén alapul — célom nem igérni, hanem biztos alapot teremteni a

fejlodéshez.
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